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Liebe Besucherinnen und Besucher, 

als Vorstand der Eisenbahnfreunde 99 e.V. Karlsdorf 

Neuthard freue ich mich sehr, Sie hier bei unserer Modell-

bahnausstellung mit Bºrse begr¿Çen zu d¿rfen. Seit der Ver-

einsgr¿ndung, immerhin schon Ende des letzten Jahrtausends, 

f¿hren wir Ausstellungen durch. Nach bescheidenem Start im 

Evangelischen Gemeindehaus und im Folgejahr in der Schºn-

bornschule sind wir seit 2003 im zweijªhrigen Rhythmus 

regelmªÇig zu Gast in der Altenb¿rghalle. 

Gemeinsam mit befreundeten Vereinen und mit Unterst¿tzung 

zahlreicher Hersteller und Hªndler ergibt sich ein abwechs-

lungsreiches Portfolio rund um unser Hobby der Modellbahn 

und des Modellbaus.  

So einfach dieses Rezept auch erscheinen mag, die Art der Zubereitung ist das bestimmende 

Element. Ich bin davon ¿berzeugt, dass wir auch in diesem Jahr wieder die richtigen Zutaten 

mit ansprechender W¿rze in einen geschmackvollen Modellcocktail verwandelt haben, um 

Ihnen einen schºnen und informativen Besuch zu bieten. 

F¿r das leibliche Wohl sorgt in diesem Jahr der FuÇballverein FV 1919 e.V. Neuthard, dem 

wir herzlich f¿r diese Zusammenarbeit danken. 
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.ŜōŜƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƛŜ CŀǊōŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŀƭƭŜǊƪŀǘŀƭƻƎŜǎ ŦǸǊ 
нлмс ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǊŜǎǘƭƻǎ ƎŜπ
ǘǊƻŎƪƴŜǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ 
ƭƛƳƛǝŜǊǘŜƴ .ŀǳǎŀǘȊ 
αYƭƻǎǘŜǊ .ŜōŜƴƘŀǳπ
ǎŜƴά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 

aƻŘǳƭŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

{ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ 
ǎǘƻƭȊŜ сл Ȅ рм ŎƳ ǳƴŘ ŎŀΦ от ŎƳ IǀƘŜ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜǎ DŜƭŅƴŘŜ ōŜπ
ƴǀǝƎǘΦ bƻŎƘ ōŜǾƻǊ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊπ
ǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜƴ- ǳƴŘ ŦƻǊƳŅƘƴƭƛŎƘŜƴ tŀǇǇπ
ƳƻŘŜƭƭΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ 

5ŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳƎŅƴƎπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 5ŀǎ 
aƻŘǳƭ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƛƴŜ YŜƘǊǎŎƘƭŜƛŦŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀǳƳ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 
5ŀƴŜōŜƴ ǎƻƭƭ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 9ǊǎǘŜ 9ƴǘπ
ǿǸǊŦŜ ŘŜǎ DƭŜƛǎ- ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǇƭŀƴŜǎ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ 
ŜǊƎŀōŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 
aƻŘǳƭǎ Ƴƛǘ нпл Ȅ мпл ŎƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘǊŜƛ 
ƎƭŜƛŎƘ ƎǊƻǖŜ {ŜƎƳŜƴǘŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ  

мпру ¢ŜƛƭŜΣ ŜƛƴŜ пл-ǎŜƛǝƎŜ .ŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƳπ
Ŧŀǎǎǘ ŘŜǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ .ŀǳǎŀǘȊΣ ŘŜƴ ƴǳƴ tŜǘŜǊ 
IŜƛƳ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
²Ŝǎǘ-Σ hǎǜƭǸƎŜƭΣ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ YŀǇŜƭƭŜ ōƛƭŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜōŅǳŘŜΦ 5ŜǊ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
Ƴƛǘ YǊŜǳȊƎŀƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΦ !ƴ ƛƘƳ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƭŜƛƴŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǊŅπ
ŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 9ƴŘƳƻƴǘŀƎŜ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŎƘǀƴŜƴ {ǇŀƭǘŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭǇǊƻōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘƳŀǎƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 
aǀƴŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴƴŜƴǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ 
[95ǎ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀō 
ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 
.ŀǳŘƛǎȊƛǇƭƛƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ ǾƻƳ .ŀǳǇƭŀƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ {ƻ 
ŀǳŎƘ ŀƳ YǊŜǳȊƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǎ .ǊǳƴƴŜƴƘŀǳǎŜǎ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ōŜƎŜƘōŀǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳΥ 
WŜŘŜ ƴŜǳŜ .ŀǳǇƘŀǎŜ 
ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ƭŀƴƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛπ
ƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŀǳπ
ǘǊǳǇǇǎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƻƭƭǘŜ 
ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
LƴƴŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ƪƭŜƛπ
ƴŜƳ !ƭǘŀǊǊŀǳƳΣ {ƛǘȊōŅƴπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǊ 
5ŜŎƪŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜΣ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜπ
ƴŜƴ ²ŜƎ ŦƻǊǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
{ƻǿƻƘƭ Řŀǎ IŀǳǇǘ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŜƛǘŜƴǎŎƘƛũ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŜǳŜ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜƴǿŅƴŘŜ Ƴƛǘ ƎǊƻō 
ƎŜƘŀǳŜƴŜƳ {ǘŜƛƴΣ IƻƭȊōƻŘŜƴΣ IƻƭȊōŅƴƪŜΣ 
!ƭǘŀǊǊŀǳƳ Ƴƛǘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜπ
ƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŎƘƳǸŎƪǳƴƎǎǘŜƛƭŜƴ ƴŜōǎǘ 
CƛƎǳǊŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎΦ 
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5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ DŜƳŅƭŘŜ 
Řŀǎ {ŜƛǘŜƴǎŎƘƛũΦ 5ŀǾƻǊ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀƭŜǊ 
¢ƛǎŎƘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ  ƭƻŘŜǊƴŘŜ YŜǊȊŜƴ ƅŀŎƪŜǊƴΦ 5ƛŜ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ƛŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭƻŎƪŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ȊǳƳ 
DƭƻŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƻǳƴŘƳƻŘǳƭ ǇŜƴŘŜƭǘΦ 

5ŜǊ YǊŜǳȊƎŀƴƎΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ƛǎǘ ŜǊ 
ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ CŀƭƭŜǊǇƭŅƴŜƴ ǊǳƴŘǳƳ 
ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ōŜƎŜƘōŀǊΣ ǿƛǊŘ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ 
ȊǳƳ !ǳƎŜƴǎŎƘƳŀǳǎΣ ǿŜƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ Řŀǎ ƭŜƛŎƘǘ ŘƛũǳǎŜ 5ŜŎƪŜƴπ
ƭƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǇǊƻǎǎŜƴ ŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴπ
ƘƻŦ ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ IƛŜǊȊǳ ōŜŘǳǊƊŜ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
[95ǎΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ !.{-¦-{ŎƘƛŜƴŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ŘǊŜƛ !ǳŦƎŀōŜƴΦ {ƛŜ ƎŜōŜƴ ŘŜǊ Yƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝƻƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ǎƛŜ ŘŅƳǇŦŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ 
ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ȊǳƳ 5ŀŎƘ ǳƴŘ ǎǘǊŜǳŜƴ ŘƛŜ IŜƭƭƛƎπ
ƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊŜƴ ½ƛŜƎŜƭƅŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 
5ŀŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ YǊŜǳȊƎŀƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ƴƛǘ 
ǿŜƛǖŜƴ !.{-tƭŀǧŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘΦ 
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!ƭǎ ǊŜŎƘǘŜ CƭŜƛǖŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ YŀǊƭƘŜƛƴȊ hŜǎǘǊŜƛπ
ŎƘŜǊ ŜƴǘǇǳǇǇǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭƛŎƘǘƳŀǎƪŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΦ  

CǸǊ ƧŜŘŜǎ ½ŜƭƭŜƴŦŜƴǎǘŜǊΣ ŜƛƴŜ ½ŜƭƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜ {ǘǳōŜ ŘŜǎ aǀƴŎƘǎΣ ƳǳǎǎǘŜ ǇŀǎǎŜƴŘ 
ȊǳƳ CŜƴǎǘŜǊŀǳǎǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ .ƻȄ ƘŜǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ мл ƳƳ ǝŜŦΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǿŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƻǝǾ ŀǳŦƎŜƪƭŜōǘΣ 
Řŀǎ ŘŜƴ wŀǳƳŀǳǎǎŎƘƴƛǧ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ LƳ ƻōŜǊŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {a5-[95 ŀƭǎ wŀǳƳōŜƭŜǳŎƘπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƪƭŜōǘΦ WŜŘŜǊ wŀǳƳ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ŘŜǊ [ƛŎƘǘǇǊƻȊŜǎǎƻǊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀƴǎǘŜǳŜǊōŀǊΦ 

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ǎƛƴŘ ƪƴŀǇǇ млл [95ǎ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ 
Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ƘŜǊǳƳ ǾŜǊōŀǳǘΦ  

5ŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ƭƻƘƴǘΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ 
ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 
½ŜƭƭŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴōŜƭŜǳŎƘπ
ǘŜǘ ȊŜƛƎǘΦ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ у 
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5ƛŜ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ YǳƴǎǘΦ {ƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŘŜƴ 

ǎǘŀǳƴŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ōŜƛ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƴŀƘŜȊǳ 

ǇŜǊŦŜƪǘ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ȊŜƴŜƴ ƛƴ ǎŎƘƛŜǊ ŜƴŘπ

ƭƻǎŜǊ DŜŘǳƭŘ ŜƛƴŜ aƛƴƛŀǘǳǊǿŜƭǘ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ DŜŘǳƭŘΣ Ŝǘǿŀǎ Cŀƴπ

ǘŀǎƛŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊπ

ȊŜƛƎōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ {Ŝƭōǎǘ ŘƛŜ 

ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ 

ƪŀǳƳ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƘǊƎŜƛȊ ƛƴ ǉǳŀǎƛ 

ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǊ 

Yǳƴǎǘ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƳ 

bƛǾŜŀǳΦ 

5ŀ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ aŀǘŜǊƛŀπ

ƭƛŜƴΣ YƭŜōŜǊƴ ǳƴŘ CŀǊπ

ōŜƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ 

ŘŜƴ ŜƛƴƎŜƅŜƛǎŎƘǘŜǎǘŜƴ aƻŘŜƭƭōŀǳŜǊƴ ƴƻŎƘ 

ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǸōŜǊǉǳŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 

.ŅǳƳŎƘŜƴΣ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘŜƛƴŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ DŀǊǘŜƴǘŜƛŎƘΚ  

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǊŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ŘŜǊ Ƨǳƴπ

ƎŜƴ aƻŘŜƭƭōŀǳŜǊ ŀƴΦ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ DŜπ

ǎŎƘƛŎƪΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ōŜƛ 

ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƳ .ŀǎǘŜƭǎǇŀǖ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ 

!ƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ŀƳ aƻŘŜƭƭπ

ōŀǳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴΣ 

ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŀƴΦ ²ƛǊ ōŀǳŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪƭŜƛƴŜ 

5ƛƻǊŀƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ  

aƻŘǳƭŀƴƭŀƎŜ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀπ

ƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƻƴπ

ŘŜǊƳƻŘŜƭƭŜ ōŀǳŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪƭŜƛƴŜ 

IŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ LƴƴŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 

{ŎƘŜǳƴŜƴ ŀǳǎ ŜŎƘǘŜƳ IƻƭȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴ 

ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ  

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ CǊŜƛπ

ǘŀƎ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀō мп ¦ƘǊ ŦǸǊ ȊǿŜƛ 

ōƛǎ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳΣ ǳƳ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜƴ aƻŘŜƭƭōŀǳ ƘŜǊŀƴ Ȋǳ 

ŦǸƘǊŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ  

ǿƻǊƪǎƘƻǇϪŜƛǎŜƴōŀƘƴŦǊŜǳƴŘŜффΦŘŜ  

ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅπ

ǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜƛǎŜƴōŀƘƴŦǊŜǳƴŘŜффΦŘŜΦ 

9.C - WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ 
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.ŜōŜƴƘŀǳǎŜƴ aƻŘŜƭƭōŀǳΥ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎƻ ŬƭƛƎǊŀƴ ǿƛŜ ŘŜǊ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ aƻŘŜƭƭōŀǳΦ 
CŀƭƭŜǊ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ .ŜōŜƴƘŀǳǎŜƴ Ŝƛƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ aƻŘŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ōŜƛƳ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ α9ǊŦŀƘǊŜƴŜǊ aƻŘŜƭƭōŀǳŜǊά ŀƴΦ  
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 
ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мплл 
¢ŜƛƭŜ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ 
.ŀǳǿŜƛǎŜΦ 
YŜƛƴŜǎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 
ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘπ
ǇƭŀǧŜΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ōŜƛ 
ŀƴŘŜǊŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜ ²ƛƴƪŜƭǘǊŜǳŜ 
ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ ŀƴŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ƎŜƪƭŜōǘ ǿƻōŜƛ ƛƴ ŘŜƴ 9ŎƪŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ DŜƘǊǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 
ǾƻǊƎƛōǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ǘǊŜƴƴǘ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ {ǇǊŜǳ ǾƻƳ ²ŜƛȊŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƳ 
DŜōŅǳŘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƭŀƴƎŜƴ {ŜƛǘŜƴπ
ǿŅƴŘŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƅŀŎƘŜ vǳŜǊǎǇŀƴǘŜƴ ŜƛƴȊǳƪƭŜōŜƴΦ  
YǊƛǝǎŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜΣ Řŀǎ ǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǊŀŘŜ ǸǇǇƛƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭŘƛπ
ŎƪŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 
9ōŜƴǎƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƴǎŀǘȊƭƛƴƛŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5ŀŎƘŜǎ ǳƴŘ 
ŜƛƴƛƎŜǊ ²ŅƴŘŜΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ǇǊƛǘȊƭƛƴƎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ŀǳǎŅǘȊŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ

ǿŜƛǎŜ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aǸƘƭŜ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мн 
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²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 
ȊǳƳ aƻŘŜƭƭΦ  9ǎ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ǳƴȊŅƘƭƛπ

ƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ŜǘŀƛƭǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ 
ǇŜǊŦŜƪǘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ ŘŜǊ 
ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜƴ wŜŀƭƛπ
ǘŅǘ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎƛŜǊπ
ǘŜƴ bŀŎƘōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ Řŀǎ {ŀƭȊ ƛƴ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭōŀǳǎǳǇǇŜ ǳƴŘ 
ƪƻǎǘŜƴ  ǾƛŜƭ ŘŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ aƻŘŜƭƭōŀǳȊŜƛǘΦ {ƻ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭ ȊǳƳ LƴƴŜƴπ
ŀǳǎōŀǳ ȊŀƘƭƭƻπ
ǎŜ YƭŜƛƴǘŜƛƭŜ Ȋǳ 
¢ǸǊƳŎƘŜƴΣ 
{ǘǸǘȊǇŦŜƛƭŜǊƴ 
ƻŘŜǊ 5ŀŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜōŀǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƻπ
ƴƻǘƻƴŜ .ŀǎǘŜƭπ
ŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
ŘŜƴƴƻŎƘ 
ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴŀŎƘǘπ

ǎŀƳƪŜƛǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tƭŀǎπ
ǝƪƪƭŜōŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘŜ DƭŀƴȊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 
aƻŘŜƭƭΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƳ [ŀƛŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳũŀƭƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

tŜǊŦŜƪǘ ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘΣ ǿŜƴƴ ǿŜŘŜǊ [ŀƛŜ ƴƻŎƘ 
tǊƻŬ ǎŜƭōǎǘ ƪƭŜƛƴǎǘŜ YƭŜōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ !ƭǘŜπ
ǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƭǘŜπ
ǊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ōŜƛ ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ 
ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ aŀǳƭōǊƻƴƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŀǳǖŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ƴŀƘŜȊǳ ƪŜƛƴŜ tŀǝƴŀ 
ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǊΦ  5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭ ŘŜǊ !ǳǖŜƴōŜπ
ǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ   !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 
ŘŜǊŀǊǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪƭŜƛƴŜ ŜǊπ
ǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜ ǿƛŜ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜ {ȊŜƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴΦ 
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²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ ǾŜǊȊǳƎǎŦǊŜƛŜƴ 
DǊǳƴŘǇƭŀǧŜ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ǎŜƛƴŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ 
CƻǊƳ ŀƴƴƛƳƳǘΣ ǿƛǊŘ ŜōŜƴǎƻ ŬŜōŜǊƘŀƊ ŀƳ 
¦ƴǘŜǊōŀǳ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ǘǊŀǖŜƴπ
ǾŜǊƭŀǳŦ ŦǸǊ Řŀǎ CŀƭƭŜǊ-/ŀǊ-{ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŦŜǎǘƎŜπ
ƭŜƎǘΦ LƳƳŜǊƘƛƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦ Cǳƴƪ-
5ƛƎƛǘŀƭǎȅǎǘŜƳ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŜƛƴŜƴ 
IǀƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŎŀΦ нл ŎƳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊǎŜƎƳŜƴǘ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎŜƭ 
ŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ƳŜƘǊǎǘǸƴŘƛƎŜ ±ŜǊπ
ǎǳŎƘǎŦŀƘǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ 
ƴǳƴ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 

tƻǎƛǝƻƴ ŬȄƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
bǳƴ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǳƳπ

ŦŀǎǎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
YƭŜƛƴŜ {ǘǸǘȊƳŀǳπ
ŜǊƴ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǎ 
²ŜƛƴōŜǊƎŜǎΣ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊŜǎΣ 

ŘŜǎ ƪƭǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 
ŀƴƎŜŘŜǳǘŜǘŜ YƭƻǎǘŜǊƳŀǳŜǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǎƻ 
ƳŀƴŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƛǎǘŜǎōƭƛǘȊ ƅƻǎǎ ƛƴ ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ WŜŘŜ LŘŜŜΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ 
ŘŜǎ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǎΣ 
ƭƛŜǖ Řŀǎ ½Ŝƛǘƪƻƴǘƻ 
ŀƴǎŎƘǿŜƭƭŜƴΦ bŜπ
ōŜƴ ƪƴŀǇǇ нсл 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ 
²ŜƛƴǊŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ 
IƻƭȊƳŀǎǘŜƴƭŜǳŎƘǘŜƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Řŀǎ !ǳƎŜ 

ŘŜǎ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊǎΦ 5ŀǎ ƎŜŦŀǎǎǘŜ ½ƛŜƭΣ ōƛǎ 
ȊǳǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ нлмт Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ aƻπ
Řǳƭ α.ŜōŜƴƘŀǳǎŜƴά ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5Ŝƴπ
ƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ aƻŘŜƭƭπ
ōŀǳǘǊǳǇǇΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ tŜǘŜǊ IŜƛƳΣ 
wŀƭŦ ²ŀƎƴŜǊΣ WǸǊƎŜƴ 5ŀǳō ǳƴŘ YŀǊƭƘŜƛƴȊ 
hŜǎǘǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
ōƛǎƘŜǊ ƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴΥ 

¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 
aƻŘŜƭƭōŀƘƴŜŎƪŜ DŜǊƳŜǊǎƘŜƛƳΣ CŀƳƛƭƛŜ 
tŜǘǊȅΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǳƴƪƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ½ǳōŜƘǀǊǘŜƛƭŜ ōŜπ
ǎŎƘŀƍŜƴΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘŜƴ DǀƴƴŜǊ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΣ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ YǊŀƛŎƘƎŀǳΦ  
 

!ƪǘǳŜƭƭŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
YƭƻǎǘŜǊΣ CƛƎǳǊŜƴΣ DŜƭŅƴŘŜπ
ōŀǳΣ tƅŀƴȊŜƴ ǳǎǿΦ 

мΦпрл ϵ 

DŜǇƅŀƴȊǘŜ ²ŜƛƴǊŜōŜƴ ŎŀΦ нрл {ǘƪΦ 

±ŜǊōŀǳǘŜ [95ǎ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ ŎŀΦ млл {ǘƪ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǎŜƎƳŜƴǘ 

ŎŀΦ тлл Ƙ 

5ƛŜ IƻŎƘȊŜƛǘ τ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ŬƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ 
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¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ CŀƭƭŜǊ /ŀǊ-{ȅǎǘŜƳ  

5ŀǎ CŀƭƭŜǊ-/ŀǊ-{ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘπ
ǊŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ aƻŘŜƭƭōŀƘƴŜƴ ƛƳ 
9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ŘƛŜƴǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŀƭǎ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ .ŀǎƛǎΦ 5ŀǎ /ŀǊ-
{ȅǎǘŜƳ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 
tǊƛƴȊƛǇΦ Lƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ CŀƘǊπ
ŘǊŀƘǘ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜǳŜǊƳŀƎƴŜǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿƛǊŘΦ aƛǘ {ǘƻǇǇƳŀƎƴŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
CŀƘǊōŀƘƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀōǊǳǇǘ 
ƎŜǎǘƻǇǇǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ ǳƴƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ CŀƘǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊπ
ǎŎƘƛŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖΦ 9ƛƴŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ hǇŜƴ/ŀǊ{ȅǎπ
ǘŜƳΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ƳƛǧŜƭǎ 5ǊŀƘǘ ǳƴŘ aŀƎƴŜǘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭƭŜǎ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ƻƪƻƳƻǝǾŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ 
«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǿŜƎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DƭŜƛǎŜΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŜƛƴŜ CǳƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  
¦ƴǎŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŜǊ YŀǊƭƘŜƛƴȊ hŜǎǘǊŜƛŎƘŜǊ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ōŀǳǘŜ 
ŜƛƴŜƴ CǳƴƪǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǊǸǎǘŜǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǳǎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
!ǳǘƻǎ Ƴƛǘ !ōōƭŜƴŘƭƛŎƘǘΣ .ƭƛƴƪŜǊ ǎƻǿƛŜ 

IƛŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǖŜƴ 
ǳƴŘ ƻǊŀƴƎŜƴŜƴ [95 ŘƛŜ YƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ŀǳǎ !ōōƭŜƴŘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 
.ƭƛƴƪŜǊΦ 5ƛŜ {a5-[95 ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀǳŦƻǊƳ лплн ǎƛƴŘ мΣлн Ȅ лΣр 
ƳƳ ƎǊƻǖΦ 5ƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŘǊŅƘǘŜ 
ǎƛƴŘ лΣм ƳƳ ŘƛŎƪΦ 

½ǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜ aƛƴƛŀǘǳǊƪŀōŜƭōŅǳƳŜ  
ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ .ƭƛƴƪŜǊΣ wǸŎƪƭƛŎƘǘΣ 
.ǊŜƳǎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ !ōōƭŜƴŘƭƛŎƘǘΦ 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ LƴŦǊŀπ
ǊƻǘǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭǳƴƎΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¦Ƴōŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ŜƛƴƎŜƪƭŜōǘΦ 5ƻǊǘ ǿƻ ŀƭƭŜ 5ǊŅƘǘŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŀǳŦŜƴ ǎƛǘȊǘ ŘŜǊ 5ŜŎƻπ
ŘŜǊ Ƴƛǘ CǳƴƪŜƳǇŦŅƴƎŜǊΦ 
!Ƴ CŀƘǊȊŜǳƎōƻŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ [ƛtƻ 
Ƴƛǘ рллƳ!Ƙ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  

¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ wŜƛǎŜōǳǎ αIǳƳƳŜƭά Ƴƛǘ CǳƴƪŘŜŎƻŘŜǊ ƛƳ hǇŜƴ 5// {ǘŀƴŘŀǊŘ 
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.ǊŜƳǎƭŜǳŎƘǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘπ
ƳŅǖƛƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ CƭƛǘȊŜǊ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ LƴŦǊŀǊƻǘŀōǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ !ǳũŀƘǊǳƴŦŅƭƭŜ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊƴ ǎƻƭƭΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ōƛǎƘŜǊ ǾƛŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ Ŝƛƴ [ƪǿΣ 
Ŝƛƴ hƳƴƛōǳǎΣ ŜƛƴŜƴ {ŀǧŜƭȊǳƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
¢ǊŀƪǘƻǊ Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳōŀǳȊŜƛǘ ƧŜ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ōŜƛ ǊǳƴŘ ȊŜƘƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƻƘƴŜ Řŀǎ CŜƛƴπ
ǘǳƴƛƴƎ ŘŜǎ 5ŜŎƻŘŜǊǎΦ  
5ƛŜ ŀǳǎǿŜǊǘōŀǊŜ tƻǎƛǝƻƴǎƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ IŀƭƭǎŜƴǎƻǊŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƳŀƎƴŜǘŜƴ ƎŜπ
ǘǊƛƎƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ 

ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ wƻŎǊŀƛƭΦ 
aƛǘ ƛƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ŜƛƴŜƳ [ƛƴƛŜƴōǳǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǾƻǊ 
ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ōƭƛƴƪǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊȊǀƎŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ƴŀŎƘπ
ŘŜƳ ŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ƘŜǊǳƴǘŜǊ ƎŜōǊŜƳǎǘ 
ƘŀǘΣ ŘƛŜ LƴƴŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ŀǊƴōƭƛƴƪŀƴƭŀƎŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ƴŀŎƘ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŘƛŜ LƴƴŜƴōŜƭŜǳŎƘπ
ǘǳƴƎ ƭǀǎŎƘǘΣ ŘŜƴ .ƭƛƴƪŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴŦŅŘŜƭƴ 
ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎŜǘȊǘΦ 
5ƛŜǎŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ±ƻǊƎŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜƴΣ ǇŜǊ {ŜǊǾƻ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ 
!ōȊǿŜƛƎǳƴƎŜƴΦ 
 
5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ .ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǘŀƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜƛǎŜƴōŀƘƴŦǊŜǳƴŘŜффΦŘŜΦ 
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